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  ا	������ت

  

• ��
�� 

 

ا��ــ� ��دي إ�ــ� ا���ل ����ت ��ق ا�
�اد ا	�ــ��ب  :ا	���ر ا�ول •
 .ا�/.ا-�* ا�
,+�* وار�ـ)ــ�ع ا	�ــ&�ر �ــ�ل �ــ�ا�ـــ% أ#ــ"! ر�ـ�ــ�ن

 

و7ـ6 ا�
ـ5ـ4ون ا�3ـ�!ا��ـ2ـ� وا	�&�ر ا�
��1&* �+ـ
ـ�اد : ا	���ر ا	���� •
 .٢٠١٠ا�/ـ.ا-ــ�* �ــ�ل #ـ"! ر�ـ�ــ�ن ا�
��رك 

 

 .ـــ+ـــ�ل وا���=��ت ا�
>�!;*ا�ــ,: ا	���ر ا	��	� •

 

• 
� �  �>�D+�"� ��3>�ء ا�
&+���ت وا�����Bت ا��اردة @� ا��,? <ا�2"�ت ا��
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��
��:  

E��� #"! ر���ن �N آ�I Eم، �H�+I E"J ه.ا ا�F"! ا�)@  N� O�@ �
D
ر;
* و�/)!ة وإ;�Rن، و�PQ! ا	;�دJ? ��ل ه.ا ا��I !"Fدة ;�ل أ�&�ر ا�
�اد 
ا��
��HJ* وا��
!ار ازد�Jده� ��=* @� ا�N�P+P ا	و�� N�OH، و��Tأ و��-E ا�ISم 
ا�
WXD *(+�5!اء ا��,>�>�ت ا�V,)�* ور=T ا	�&�ر �+
�اد ا�/.ا-�* وا�5��ر 

D دي إ���J �
� ،Oت وا�)�اآ��و���دل ا�3"� O�W��D نYFا ا�."D *�H&
Tء ا�2"�ت ا�
 �� Eل آ.�J ع ا���2ري ا�.ي�Z<ا� �� ا�,+>* ا	7&] وه@ !V,H� �� دة�I �ا��

�6 ا�W���;3ت ا��
��HJ* ا��!ورJ* ��ل #"! ر���ن W N��Y�� O&و� �@

RB *�T�&� ر�&�YDو�1ت و	6 ا�
W �
N ��@!ه� @�
��ت �&>��* �QD رك��
��ً� ا�
*�+,
  .���ا@[ �6 ا	�&�ر ا�&��
�* وا�Q+] اSدارJ* وا��F/�+�* ا�

  

 �
�ن I+� ���7_ و���J^ و�,+�E ا�&�ا�E ا��I �2رة� *@!` N� �ً=!;و
 ،*�HJ�
� ��ق ا�
�اد ا��@ E����دي إ�� �+[ اSر�Dك وا���3ل ��ل ا�F"! ا�)

ا	�ــ��ب ا��ــ� أو�"�  @>T ار�Yت TISاد ه.ا ا��,? ا�.ي ����Hول �bث �,�ور
��دي إ�ــ� ا���ل ����ت ��ق ا�
�اد ا�/.ا-�* ا�
,+�* وار�ـ)ــ�ع ا	�ــ&�ر �ــ�ل 

و7ـ6 ا�
ـ5ـ4ون ا�3ـ�!ا��ـ2ـ� وا	�&�ر ، �B�b"� �ــ�ا�ـــ% أ#ــ"! ر�ـ�ــ�ن
، وP��b"� ٢٠١٠ا�
��1&* �+ـ
ـ�اد ا�/ـ.ا-ــ�* �ــ�ل #ـ"! ر�ـ�ــ�ن ا�
��رك 

  .D".ا ا�V5�ص ـــ+ـــ�ل وا���=��ت ا�
>�!;*ا�ــ,

  

 N� *I�
2� *+D�<� �+I م�I EQFD ?,اد ه.ا ا��TI�2* إ"H� تT
�Iا T1و
آ��ر ��R�ردي و��2ر ا�
�اد ا�/.ا-�* وا�+,�م وا�5��ر وا�)�اآO، و���D&�ون �6 

 !JT<وا�� !QFا@! ا��D �"م إ��T<�B ���&�وB"� ا�D�<H* ا�&��* ���2ر ا�
�اد ا�/.ا-�* ا��

!NJ، إ�7@* إ�� ;V! و�,+�d&D E ا�����Bت وا�V;Sءات �R
و��RH>"� ا�

*�Bرد	ا *�
  .ا��Vدرة NI ا�2"�ت ا�!�
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��ق ا	��اد ا	)'ا&$�  %	$�ت ا#�"ل !ــإ	 ��دي� ــا	� ��بــا�� :ا	���ر ا�ول
  : �نــ3ـ12 ر�ــ0 أ.ـــ�ا�ــ"ل �ــ# -�رــا���ع ــ+ـوار�ا	��*$� 

أ�&�ر ا�R+6  ار�)�عهf��H ا�& TJT�N ا	���ب وا�&�ا�E ا��� ��دي إ�� 
I+� و�I EQFD  OWم، أو ��ل #"! ر���ن ا�
��رك ا�/.ا-�* وا�W���;3ت

ا�V5�ص، وT1 �% ر=T ه.g ا�&�ا�E و�)T�Hه� و�,+�+"� �HDءً I+� ا���2رب ا�)&+�* 
 ،*�7�
و�HDءً I+� ��2رب ا���2ر ا��� �!ت R��D�ق ا�
,+�* ��ل ا�HR�ات ا�

� ه.ا ا�
�2ل@ *
� أD!ز ا	���ب ا��� . وا�
�R�ردNJ و��!ا�"% ا�
�!اآ+J �
و@�
�
I �"+�V(� NQ+� ا�H,� ا����J:  


"�ر *J�V! ا�&!�D*هf��H أb! آ��! �>!ار  •W ]+&�
D)!ض ر��م �JTV!  ا�
 �+Iرز	ار اT<
D ي!V
�د�HJر   *�HW ) �,B١٣٠�V!ي أ�] ا�Bأرد (

Q�E Nk ،*@�7إ�� إ *HJ�&� ار ر��مT<
D أ�!ى �ً�Jأ O�HW [أ� Nk EQ�، 
 �,B دل�&J ع�
2
D ٢٦٠(أي (،�Bر أرد�HJ! ا�.ي أدى د�	ار�)�ع  إ�� ا

gأ�&�ر  *�RHD *�+,
� ا�R�ق ا�@)١٠ (% *�<D 6� OB>�ر�اع�B	!ى ا�	ا 
 N�رز	يآ( اTH+J���� �QJ!�	ن، )واYD �ً
+I رز	ي  ا!V
�وا	�!ا�QJ 

 !��&J!Pآ	ا  N�Q+"�R
 ا	ردن أن إ��، و�FJر ا	ردN��Bا��T5ا�� THI ا�
f+"�RJ �ًJ�H�  رب�<J �� )أ�] ١٣٠ Nk(  N�رز	ا  )�QJ!�	ي  ا!V
وا�

� @Xن @!ض �+f ا�!��م)وا���TH+Jي�����Dدة إ�� أدى ، و�Jرز  ز	آ+)* ا
�".g ا	�&�ر ا�
,+�*  I+� �+,�ظEQFD  وا�Q&Bس ذ�fا�
V!ي ا�
�R�رد 

*&+Rا�.  

 

•  !��&J اد ا�/.ا-�* أن��2ر�
 أ=�,< ا�/.ا-� �r�Nا�F!آ* ا���Z1  *�Hkع ا�
T&�ُ  N�%أه  �
� و�Z�ر ��ق ا�
�اد ا�
&�>�ت وا�&!اE�1 ا��B ض!�&�

ا�F!آ* ه.g ، وذ�f آ�ن �I EQFDم و@� #"! ر���ن EQFD ��صا�/.ا-�* 
D 6�
��X ���Q; %Iود �"D *=�� *J!V; زات����>D�b  E&2J �"�R@�H� N�

 .أ�! @� `�J* ا�D�&V* و�I !�` �,B �+Iدل �6 ��2ر ا�
�اد ا�/.ا-�*

 

T<@ تTWأو  *�Hk�آ* ا�!Fا�N�r�  N� *��; ��Tى ��2ر ا�
�اد  اSر�Dكا�/.ا-
� ��,TJT ، ا�/.ا-�*Bرد	ا !Wرة ا���T1 �@ */��D *D�&= ت!"tتوأ�W���;ا 

 ������Dو ،*�+�<�R
� ه *��; f��H�TI Nم ا��3>!ار وا���Pت  أ=�_ا�R�ق ا�@
ا���!اد ا�
�اد XD;�2م  اI �ً�+� uQ&B+� ��1م ا���2ر ا�.ي ا	�!، ا�R�ق

 N� �@�� *�-ا�ا�/.ا*R@�H
 g."� *آ* `�! ا�&�د�!Fا� ،*"W N�  مTIر�"% وT1
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I !-�R� E+� �&!@* و�,TJT ا;����Wت ا�R�ق ,� N� وا��5�ف *�+�<�R
ا�
Et ه.ا ا��67 ا�
!fD  و@�و.  ،O�+I�W N"* أ�!ى وأ��Iء ����* إ�7@�*

 !�,

+TD *Qأ ا� !�PQ�N وا�

�R�ردJا���2ر وا��R�ق ا�
�اد ا�/.ا-�* @� ا�N 
E�+<�D تا���
Q ردة��R
 ، ا	�! ا�.ي ���+I �ً�+� uQ&H�N ا�
�اد ا�/.ا-�* ا�

 .!ا��2� �".g ا�R+6 ا	����* ا�"��*ا�
45ون ا��3

 

�D-6 و ��O�# !W ا�2
+*، ،رد، ��W! ا�2
+*ا�
T&�)��Rد ;+>�ت ا���6  إن •
 ،ا�
�اد ا�/.ا-�* أ�&�ر@� ار�)�ع  �*���	او �N ا�&�ا�E ا�"��*T&Jُ  )ا��42-*

+�* ا�B>�ل ا�R+6 أن;�? I  �� N�DةTJT&ا�2"�ت ا� g.ار�)�ع  إ����دي  ه

ا�����Q] ا�
���*  وازد�Jد T&�� *2��Bد ;+>�ت ه�ا�x ا�!D_ ا	�&�ر
*JدارSرة .وا�#Sر اT2أن إ�� و� !W�� *-42ا�,+>*  .يا� ا�� *J�"B !��&J
*�<J�Rه�  ا�� ^&+J!�	ار�)�ع  ا �5�6  آ�OB 3 ا	�&�ردورا ه��� @J

*H�&� *D�1!� 6� OBر�<� ،*�<D وا���2ر NJرد��R
 �J&��+�ن ا�.NJ ا���Qر ا�
D*2��B *Z�RDو *�D�b _Dر x�ا�" � *R@�H

� H�D"%ا�TJTFة وا�+�@ *J�<. 

 

ا�
�اد  أ�&�ر@� ار�)�ع  ه��� اًا��!�J* ا�&��* I+� ا�
��&�ت دور �+&^ •
R^ ��!اوح �� �!HD *�Jه.g ا�@!ض  أن، ;�? �I EQFDم ا	����*ا�/.ا-�* 

 N�D)١٦ -% ٤(%  �+IN� TJT&6  ا�+R*ا�����	ا +� N�Q+"�R
 N� TJ4�
� ار�)�ع أ�&�ره�، �
� ا�/.ا-�* ا�
�اد آ+)*�����Dا-�*  و!Fرة ا�T<ا� N� T,J

N�Q+"�R
+�.  �
+IDنY  *(+�5
� ا�
�2�Hت ا�/.ا-�* آ !�P�N دول ا�&��% ا�(&�
�!�J* ا�&��*ا��N  ا	����* �+I ت�&��
 اIS)�ءات f+� dJ�&�D ، و�>�ما�

 �+I *�J!�
���* ا� ا�6+R�N ��ل ز�Jدة ا�Q	ىا!� �D *1�I 3"�  ا��
 .آ��&Z�ر و��اد ا��2
�E و`�!ه� ��D/.اء

 

و`�!ه� �N  ، @�=����ءTIس ،;
}، @�ل(TIم ��@! ��دة ا��>����ت  •
وPQJ!  ا	����*@� ا�Tول ا�&!�D*، وا��� �&��! �N ا�
�اد ا�/.ا-�* ) ا��>����ت

ا�.ي Z�J+^ ا���!اده� �N  ا	�!، ا�
��رك ا�I ^+Z+�"� ��ل #"! ر���ن

+Q*  �3)���1ت3 �5�6  أ�!ىدول 
�N  و�D	�} -��2رة ;!ة �6 ا�
�  ،�!آ�������Dو�"I��
!آ�* آ��+* �W م��!�.  
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•  f��Hار�)�عه  E=ا���2%; �@  [Jر�V
�Tى �Z1ع وا�&
���*  اSدارJ*ا�
 إ�� RB^ ��!اوح �� N�Dه.g ا�
�VرEV�  [J، ;�? ا�
�اد ا�/.ا-�*

�>�ر OB�D 6>�* ا�>�I�Zت  ا�
!�)&*ا�  ^RH�Nو�&��!  ،%)١٨- %١٤(
*J!ى ا���2ر�	ا ) TJ!وا��� NJ45وآ+] ا�� *J!�5
�RD^ أW�ر ا�),�ص ا�

1�  ....).وا�E<H وا�&���*��D *Bر�<� *�BT�� !��&� _D!ا� x�ن ه�اY@ ED�<
��Dو
 N�D �� اوح!�� �"Bت، ;�? أ�I�Z<٦ -% ٢(ا� (%،~<@  N�; � �Tى�+� �@

 .%)٢٠- %١٢(�� O��RB  ا	�!ىا�>�I�Zت 

 

•  Nkا�
دوراً �"
ً� ��ل #"! ر���ن ا�
��رك  ا��3"�آ�EQFJ �+�ك ا�
� �+[ اSر�Dك @� ��ق ا�
�اد ا�/.ا-�* وار�)�ع ا	�&�ر، ;�? أن ا�&�دات @

� ا��� ���H@� ا�F!ا-�*  وا	ذواق<ZH
ا�
�I!R* ا�>�-
* I+� ا��"�@< `�! ا�
ا�
�اN�Hk ا�.J NJ>���ن FD!اء  �&�%�W�  E�1 N* ا�)&+�* �+
f+"�R�6 ا�,


�5+] @���"�ا�R+6 ا�/.ا-�* D ا�)&+�* �"� أو دون *W�,7!ور�"� أو ا� !JT<� 
 ]�1Tا���"H
b �أ�&�ره� EQFD  ار�)�ع، �
� �Jدي @� �&�% ا	;��ن إ�� @

 *2��B +,�ظ�4ان  ���3ل���Qا� ^+Zا� _��V� ^+Zا�.ي ا�&!ض وا� !�
!@��
 .J)�ق أ7&�ف ا�&!ض ا�

 

@ ،O�+IنوY u�-ور %"� E��I �� ا���ل ��4ان  �+�ك ا�
�اNk ا�F!ا-@
ا�4ا-T  اBS)�قا�/.ا-�* W!اء  أ�&�ر ا�
�اد �&�%ا�&!ض وا�Z+^ وار�)�ع 

 gT; NI!�`ا� و TV<D ازن��
  .ا�!`��ت ا�.ا��* إ#��ع
  

� d&D ا��+Tان ا�
TVرة �+
�اد ا�/.ا-�*  •@ *�Wات ا��5ر!�/�
�+&^ ا�
�ا��� Q+"�RJ"� ا�
�اNk  ا	����*Bرد	ا�,+�^  ا EP� ة!PQD �"�+I T
�&Jو

��اء �N ;�?  ا�
,+�* ا	�&�رI+�  ا���bY!وا�QR!، دورا ه��� @�  ا	رزو

�اد  أوا3ر�)�ع +� YFH
� آ�P!  ا-�*ا�/.ا5B3)�ض، ;�? ��&!ض T+Dان ا�@

                      � !JTV�EP ا� ;I �+I %2�ا�TJTI Eة ��b! إ�� �N ا	;��ن
���[ ،���D*	���ب  ا��BSج5B)�ض @� ا3(� !JTV2% ا��; �+I *و�Tا� ،


��ت ا�
&!وض ا��
�  E+<J�N  ،)@!ض 7!ا-^ I+� ا��Vدرات، و`�!ه�Q
�� ،ا�&��
�* ا	��اق @�����Dدي إ�� و�J  أ�&�ره�ار�)�ع  � ا	��اق@

 ا�R�ق��R�ردو ;+�^ ا���درة @�  ;���ً� ، @&+� ���E ا�
�Pل �J�61ا�
�R�ردة
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� ا��
!ار ار�)�ع +,
�  أ�&�رgر�)�ع 3ا�,+�^ ا�
2��B [(2*  أ�&�را�@
 .ا�&��
�* ا	��اقو1+* ا�
&!وض @�  ا�
T+DYFHان 

 

�ً� I�ا�E ��ر�W* أ�!ى  •Jأ f��Hار�)�ع ه �+I !b&�ر���	اد  ا�
+� *�+,
ا�

D EP ا�/.ا-�*�� %Q,� d&D N��

��ت وأ�&�ر ا�R+6ا�
�ردNJ ا�&��Q�  *�-ا�/.ا

���% �J ?�; ،  ~FH&��! #"! ر���ن�I EQFDم ا��S��*ا�
TVرة �+Tول 
، ��=* وان ازد�Jد ا�EQFD ^+Z آ��! �".g ا�
�اد@�O ;!آ* ا���6 وا�F!اء 

ا�.ي �Jدي  ا	�! ا	�&�ر،�!@6  ذرEQFJ*&J  ا��S��*ا�Tول �E�1 N آ�@* 

�ً� و�,+�ً� ا���ل ��4ان ا�&!ض وا�Z+^ إ����I.  

 

• � Nkا�
��d&D !bY ا�R+6 ا�
�R�ردة وا�"��* �+Bرد	وا ا�T
�&J ي.  �"�+I
، 2�ز ا�"W ،TH�ز ا�>+^، 1
! ا�NJTآ(PQD!ة ��ل #"! ر���ن ا�
��رك 


�ا�% ) ا	رز ا�,+�^،Dج��BS6 ا+R� g."� رةTV
� ، �+Tول ا�(@N� !�Pآ 
ا�
��رك، ا	�!  T1وم #"! ر���ن ���ا@[ ه.g ا�
�ا�% �6 @�!ة3  ا	;��ن

 ������Dو ^+Zار�)�ع ا� ED�<� ج و1+* ا�&!ض��H
ا�.ي �Jدي إ�� B>} ا�
 .أ�&�ره� ا�&��
�*ار�)�ع 

 

•  � ا�.ي ا�&��
�* �+H)~ �&�را	#"Tت ا�HR�ات ا�
��7* ار�)��Iت ������* @
 !��&JT;ا E�ا�&�ا *R�-!ا�  �ا�&��
�* وا�
,+�*  ا	�&�رار�)�ع  إ�� أدتا��
*�+,

� ;!آ*  أ�����، ;�? J&��! ا�VHI E<H!ا ا�Bر و�Z� �وه��� @

 *�Wا�+�*،ا���2رة ا��5رTوا�  [���Qا�� �@ E�TJو*�D�Pا�  O&+� *Jأ !&� !JT<��
�  وTHI .f�.D ا���6&��Zا� N

�� I+�  أ�&�رuQ&HJ ار�)�ع  أن@��I ا��1�د
����Q]  ازد�Jدا�.ي �OBY# N  ا	�!، ا�E<H ا�Tا�+�* وا��5ر�W* أ�&�رار�)�ع 
 وT1 را@[ ،VD�رة ���#!ة I+� ا�>Tرة ا�F!ا-�* �+
�اN�Hk وا���bY!، ا��BSج

� NI آ !�P�N ا�R+6 ا��Q,ا� %ITر@6 ا� fتذ��<�F
، ا��Z(H* ��3"�آ�* وا�
 �
��+I uQ&Bد ا�J5)�ض ازدB&�ر وا�	ا  ^RBق�(BSا  N� �
�+/����* ا�&�

N�Hkا�
 .ا�

 

•  �ً�Jأ f��HهE�ا�&�ا d&D ا��إ��"� ،!�YD أو EQFD ،دي�� �ار�)�ع  * ا��
��* �أ�&�ر ا�
�اد ا�/.ا-�*، <D EP
 �ص�&Tد وازدوا�W* ا�!D�1* وا�),�

*J!�5
 *أ��B ،وزارة ا�V,*(ا�
�R�ردة  I+� ا�
�اد ا�/.ا-�* ا�V,�*و ا�
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�ن Iى!�Qوزارة ا� ،u�J�<
، ا��,? ا�4را ،*I���R* ا�
�ا=)�ت وا�
 ،�-�H2ا�N�	6ا ا
�2
، ، ���;? ا�/.اء���1-�، =,* ا�/.اء، =,* ا�


�اد  إ�7@* إ�� �k!#(، !�Y* ا����*+� *J!�5
t"�ر ��B-� ا�),�=�ت ا�
�ت ا�
N�D *J!�5 ا�2"�ت وا���ف ��B-� ا�),�= ،ةدا�/.ا-�* ا�
�R�ر

� آ��! �N ا	;��ن @ %�J ?�,D *�D�1!ى ا�T� �"D�ور� d&ى ا��T� �";�2B
!��وا�),�=�ت ا�
J!�5* ا���  Eار�)�ع ر��م ا��,��� إ�� إ�7@* ،ا��&d ا

D�1!ردة��>�7"� ا�2"�ت ا���R
آE ذ��J fدي إ��  .�* I+� ا�
�اد ا�/.ا-�* ا�
f+"�R
+� *�-�"H&�ر ا��	ا �+I �"��Q&Bوا *���
WSار�)�ع آ+] ا���3!اد ا. 

  


�ر��ت  •
� واT&Bام ا����ت ا�)&��* �+, T�N ا�Bرد	ا *R@�H
B�1 [&7�ن ا�
 *��+Rا�*J�1* ا�)!د�
� d&D ا	;��ن أو ا�
�ا�% آ�	��Iد  ا�@ YFH� T1 �ا��

 . و#"! ر���ن ا�
��رك

  


�ح ����D!اد ا�+,�م وزارة�&+�
�ت  إن •Rا� !V,� �ا�,�*  ا�4راI* ا��
� N��Vدر وT+Dان �,Tودة وFD!وط و��Z+��ت �&>Tة ��RBً� �>�رB*  وا�
�!دة

 6+Rا� g.ار�)�ع أ�&�ر ه E�ا�I %أه N� T&�ُ ،انT+ا�� �1�D �@ OIإ��� %�J �
D
 .و#,"� @� d&D ا	;��ن

  

•  �
5��ر وا�)�اآX@ ،Oن و@���D ]+&�J%  ار�)�ع���د ��ل �"&
أ�&�ره� ا�
N�+��&D EP
�J رك��
آ
��ت  ازد�Jد، أو�"
� اN�Hb ر-�N�R #"! ر���ن ا�

� إ��  @� �+f ا�)�!ة �JTV! ه.g ا�
�اد�����Dو *Q+

 ا5B)�ض��رج ا�

��ت ا�
��@!ة �,+�ً� �
� 5J+[ @2�ة �� Qا�D^+Zا�&!ض وا� N� . E��&ا� ��أ

 !��
4�D EPا�N #"! ر���ن ) ر وا�)�اآ ^R;O�� J!اg ��2ر ا�5��(ا��@
� وا��F�ي �+5��ر �� ا�)�!ة  @� �Iدة ا�
��رك(�Vا� N�
��
N�D ا�

�ً� إ�� Jدي أ�J ! ا�.ي�	ا ،O5)�ضوا�)�اآBا  �
��ت ا�
&!و7* @Qا�
 ������Dو *�+,
 .ا	�&�ر ازد�Jدا�R�ق ا�

 

� O+-���D ا�
J *(+�5+&^ دورا هوأ��!اً @ •Bرد	م ا�ISن اY ح!# �@ ���

��I* وI �";!k+� ا�!أي ا�&�م وا��D !�bY"�، و�Iدة �� أن T�Jأ �W3ا �J��ا�>
#"! ر���ن ا�
��رك ;�� ��Tأ و��-E ا	�Iم ا�
�5+)* ��اء �B NR,D* �و 
 d&D ار�)�ع EP� *�F�&
`�! ذ��bXD fرة ا�>���J ا��� �"% ا�
�اNk ا�
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ا��"I %2+� ا���2ر وا�"��"% TIم ��@!ه� R��D�ق أو  ا	�&�ر ا�/.ا-�* أو
���D/�ل #"! ر���ن ور@6 ا	�&�ر �/��Jت ا�!D_ ا�)�;x، وذ�f دون 

 *,= >�P� ت�B��D ت أو��&W!� د إ�� أي�H��3اه%ا�Iد  �+I T
�&� �ا��

+Q�ن J 3 NJ.ا� N�Hkا�
�B��Dت و�&+���ت �d&D N ا���2ر ا�V/�ر وا�

3 N�; �@ ،*<�1Tت ا��Bت وا�������+&
�+Y2 و��-E ا�ISم �+,V�ل I+�  ا�
 *,= �ا�����Bت �N ا���2ر وا�
�R�ردNJ ا�!-�N�R ا�.J NJ&��!ون ا	��س @
ا�
&+���ت آ�B"% ه% �J N>���ا 4�DوTJ ا�R�ق �f+� N ا�R+6، إ�7@* إ�� 

� ا�.ي �+&�d&D O ا�2"�ت �+Rور ا�Tا�*�H&
� إ�bرة D ا�@ f+"�R

�J* ا�,

�ده� I+� ا�Z!ق وا����ت ا��k�5* ا��� 3 ا�
�اN�Hk دون وOW ;[ وا�I


+�* ا;�Q� �"D�R+)* ا�
�اد I �@ _�,Vا� �"H
�TH�R 	ي أ��س �N ا�1T* وا�
� �Tى ا�
�اg�2� N�Hk ا�Tور ا�.ي J>�م �+� !bك ا!�J �
ا�/.ا-�* ا�
�R�ردة، �

  .OD ا���2ر وا�
�R�ردNJ و�,
�+"% ��Rو��* ر@6 ا	�&�ر
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�اد ـ�ـ	* وا��-�ر ا	���;-� �ـ:ـ�1ا�$ـ9ون ا�8ـ7ـ6 ا	�ـو5: ا	���ر ا	����
  :٢٠١٠ا	���رك  �نــ3ـ12 ر�ـ"ل .ــ# $�ــ'ا&ـا	)

     N� ن��  ،ا�,!آ* ا���2رEQFD *J 1�ي @�Oا��� �FH~  ا	#"!J&��! #"! ر�

�5+] ا	ZFB  *ZFB* ;!آ* 6�D و#!اء ا	��اق�T"F و� ��J!<� !"Fار ا�T� �+I


I�Z% وا�,+��Jت وا�5��ر آ ا��3"�آ�*��O6 ا�/.ا-�*  وا�)�اآ+R&�% ا��و
*J.;	وا uD�

 O+P�N ، وا�J �
D رك��

�4 ه.ا ا�F"! ا��Jق;2% و�(Bأ  N� E-ه�
 �+I N�Hkا�
   .وا��3"�آ�*ا�R+6 ا�/.ا-�*  �E�1[+�5 ا�

�D.ل W"�د  ا���2ر ;�� �13�D~FHJ!اب  �Iدة ! ر���نT�Jأ #" أنو��       
ا��� ���ا@[ و * �+
�اN�Hkا�R+6 ا�/.ا-�* ا�!-�R ��5+] أB�اع��@�! � ���ا=+*

� ، وا�
N�Q+"�R وأذواق و��ا=)�ت ا�R�ق ا�
,+�* ور`��ت�����D *R@�H
�T�F ا�
 �
�@ %"H�D� *���&6 ذات ا�2�دة ا�+R&�ر��@�! ا��	وا *�T�&
   .ا�

  

   N� TD 3 ،&�ر�	45ون وا
وE�1 ا�5�ض @� �)�=�E ا�
�R�ردات وا�
� T&Jُ ��ق ���ا67 ا�,2% �>�ر�YD *B�اق ا�Tول Bرد	ق ا�Rأن ا� �+I 4ا��!آ�

�% TIد آ��! �N ��2ر ا�
�اد ا�/.ا-�*J >1�ا� u(HD NQ�2ورة، و�
وTW�� 3 أي  ا�
��1�د ��T�ل ا���2ر ا�T2د @� ه.ا ا�>�ZعH&J �
� ،  N� ل�Iى آ�ف و��R� د�Wو

� ه.ا ا�
�2ل@ *R@�H
آ
� أن �Dب ا���3!اد �)��ح �2
�6 ا���2ر  �+I�V!اO�I  .ا�
 E��� �+&@ ،!Wرة ا���T1 �+I ًء�HD ه�TJT,� NQ
J ت��
QDدون أي �1�د �.آ!، و
 �"�&� TJ4� 3 ت�Jو�,D !QRدة ا���ا���!اد  �� ا��1< ا�,��@ !W�� ي	 NQ
J ل�P
ا�

!FI NI �@ �
H�D ،Nk ف�
�دة �,V�را� ه.g آ�B< ا�D�R[ة ا  E�1 N� ا���!اده�

��ت آ��!ة #,H"�آ��ر ا���2ر @>~ �RD^ وW�ب QDا�! و��D.  *�7!@ نY@ f�.Dو
� ا��&d(وW�د إ;��Qر @� ه.g ا�
�اد ITJ �

YD �"���1 NQي ;�ل �N ) آJ 3

� �N =/! ا�,%2+,
وآP!ة TIد ا���2ر، ا	�!  ا	;�ال �B!اً �
� OD %R�J ا�R�ق ا�
   .ا�
�I *R@�Hل و=,� � N��R�ى وW�دا�.ي �Jدي ��ZD&* ا�,�ل إ�� 

     ]�R� �و�Iدة �� 4Jداد ; %2��R�ردات ا�
�اد ا�/.ا-�* @� ا	#"! ا�>+�+* ا��
 6� ^��H�J � ا�W���;3ت#"! ر���ن ا�
��رك �,��!اً ���@�! �45ون `.ا-

،!"F1&* �".ا ا���
� T&D إ�B"�ء  ا�&��Zا� �"�T&� 5)�ض إ��B3�D و�&�د%��
 ،ا�
� ا�
�7_ أدg�B آ�] ;�?B7_ ا�!�% ا�����J >&(ار� *
��R�ردات ا�
�اد  �1


�ز و�ب ��ل #"!ي���% ر���ن  @�ا�/.ا-�* وا�+,�م ا�,�* �  N� N���&ا�
� إT�Dاءً �N #"! أJ+ ،٢٠٠٩و ٢٠٠٨&��Zا� �"�T&� 5)�ض إ��B3�D ودت�Iلو�:  



 �	
��
 �
��	 ��� ���� �
�� ��2010 

  

 ،�7�
V5D�ص أ�&�ر �+6 ا�
�اد ا�/.ا-�* ��ل ���% ر���ن ا�
f+"�R
 ا�!1% ا�>���� 	�&�ر ا�

;�? ار�) 6�N ، ��٢٠٠٩ل ���% ر���ن �+&�م 

�  Z<B* ��ل #"! �بHD
Z<B  *�RHD* ��ل #"! أJ+�ل


� �Iود 5B3�D)�ض�@ ، �ً��RB  gا��R� إ��
أي T&D إ�B"�ء ���%  ،Z<B* ��ل #"! �NJ!F أول

أ�*�ل
���� ���.�

���� ��	.�

٢٠٠٩و ٢٠٠٨ا	���Aردات �@ ا	��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 
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 ،�7�
V5D�ص أ�&�ر �+6 ا�
�اد ا�/.ا-�* ��ل ���% ر���ن ا�
ا�!1% ا�>���� 	�&�ر ا�
f+"�Rإ�� أن  �B��Dت دا-!ة ا�V;Sءات ا�&��*

 T1  �I�(ار� E2� ن �+&�م����ل ���% ر�
Z<B* ��ل #"! �ب) ١٣٢,٩(Z<B* ��ل #"! �
�ز ��EV إ�� 

(% ، �ً�J6 أ(إ�� وار� EV��)ل) ١٣٤,١�+Jل #"! أ�� *Z<B

�ز%) � !"FD *B>�ر�5)�ضB3�D ود�I �
�@ ،

� ��EV إ�� &��Zأول) ١٣١,٣(ا� NJ!F� !"# ل�� *Z<B
� ا�����ا�! @� ر���ن، وآ
� ه� ��7_Bا���� %�:  

%ب���ز1�9Dان
���.��
�.��

.�

���.����.���
.�

ا	���Aردات �@ ا	��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 
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7�،  أ���
V5D�ص أ�&�ر �+6 ا�
�اد ا�/.ا-�* ��ل ���% ر���ن ا�
 !�F�@*��&ءات ا��V;Sت دا-!ة ا�B��D

 	*��اد ا	)'ا&$�
Z<B* ��ل #"! �
�ز ��EV إ�� ) ١٢٧,٦(

 O��RB)٤,١(%
%) ٥(�>Tاره� 

� ��EV إ�� &��Zا�
ر���ن، وآ
� ه� ��7_

�

��

��

��

��

���

���

���

���

���

�ر
F�

 د
ن

�$
*�

ا	���Aردات �@ ا	��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 



 �	
��
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"ل ــ# ا	�ـ��;ـــ6 �ــ'ا&ــ

 و�45ون أ�&�ر �
�اد ا�/.ا-�* YFDن
��ل  ا�R�ق أن، @
 %"H�J N!ى 
آ��>"�ة، ا�QR!، ( ا	����*

* �!�)&Q�ن �� ا	�&�ر 
N�D �� ٢٥- %٢٠( ��!اوح(%،  fوذ�

� W!اء+,
� ا�R�ق ا�@ �"R(B >7!@ �دI%  ا��
�N  وا��
��R; �+I NJب ا�>�Zع ا��5ص

  .�W N"* أ�!ى

�
�J �+,

45ون `.ا-�  6ا�R�ق ا�D
ا���2ر ����D!اد  TDأ ;�? ،

N�Hkا�
��ل  ��/�Z* ا�Z+^ ا�"�- E�E�1 N ا�
�ً���; OJT�  N� ت آ��!ة��
آ

��1G@ أول
���� �
�.


���� �
�.�

٢٠٠٩و ٢٠٠٨ا	1;0 ا	�$��� ��-�ر ا	�H*2�A 	*��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 
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ــ9ون ا	)ـ7ــLن ا	�ــ-�ت GKــ��;ــوا	 اJراء
   : �نـــ


�اد ا�/.ا-�* YFDنا ��2ر و��R�ردي و��1&�ت �راء�

 %"H�J N!ى ا�
>�E ا�
��1&* ��ل #"! ر���ن@ ،

 �_# T"F� +,�ظ�اد ا�/.ا-�* �
ا	����* @� ا�
�"% أنو ا�QR!، و�D	�} ،)ا	رز&D ى!J 

 �"�3T&� N�*�&��Zا� *�RHD N�D �� اوح!��

Hا� *R@�!�` اء &�د�*ا�!W �+,
� ا�R�ق ا�@ �"R(B >7!@ �ا��

 *�Hk�آ* ا�!F+N�r� �وا��
��R; �+I NJب ا�>�Zع ا��5ص ا�/.ا-
 *���Q,اءات ا�!WS* ا�د و=!اT&و� ،*"W*�D�1!أ�!ى وا� *"W N�


� أن آ !�P�N ا���2ر J!ى�W N"* أ�!ى، �J �+,
ا�R�ق ا�
 N�[+�5� ف�H=6 ا�/.ا-�*  أ+R*ا�����	ا،

���/�Z* ا�Z+^ ا�"�- E�E�1 N ا�
�اN�Hk آ
��ت آ��!ة ��J4دة �45وB"% ا�/.ا-
E�<
� وT1 �% ا��Yآ�YD Tن .#"! ر���ن ا�+,
�OJT ;���ً� ا�R�ق ا�

��1G@ أولأ�*�ل%ب���ز
��	.�
�.��
�.�

���.�
�.��
	.


ا	1;0 ا	�$��� ��-�ر ا	�H*2�A 	*��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 
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اJراء"ف ــ�ـا#  
ـــ3ــ12 ر�ـــ.

�راء �)�و�<    
ا�
��1&* ��ل #"! ر���ن ا�R+6 ا�/.ا-�*
E�<
 ا�
��% ا�

ا	رز ،ا��"�رات
�ً��RB و�+I�3"�  أT&� N�


Hا� �RD^ ��&�ت
� *��Q,ا� *�Hk�آ* ا�!F+

 *���Q,اءات ا�!WS* ا�د و=!اT&و� ،*"W

�W N"* أ�!ى،    
!<�R�و ��N  آ�@

�آ
��ت آ��!ة ��J4دة �45وB"% ا�/.ا-
E�<
#"! ر���ن ا�

���

���

���

���

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

���ز
.�

.


ا	1;0 ا	�$��� ��-�ر ا	�H*2�A 	*��اد ا	)'ا&$� #"ل ���0 ر��3ن 	*-��$@ 
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2
�6  ا	رزDOIا�Bأ )�QJ!�	ي، ا!V
�، ا���TH+Jي، ا�B���	5)�ض;�? أدى ) اBا 
�  ا	رز�&! 
��J4دة  �N ه.g ا�R+&* ����!اد آ
��ت آ��!ةDا���2ر  إ�� ��1ما�&��

E�<
�ً� آ
��ت آ��!ة ��@! إ�� إ�7@*، ا�
45ون �,��!اً �+
��% ا�Jا�+,�م  أ N�
JT+رد *ا����R
، ]، وا�,+�^ ا�
2)��ت، و1
! ا�NJT، وا��>��ر، وا��
�ة، وا�QR!وا�

*����Hت ا��J4وا�.  

      

   :YنR(B"� @، وR,D^ ا�
�Vدر ا�
�اد ا�/.ا-�* �YD&�ر@�
� �J&+[ أ�� 
  


�� ا	رزأ�&�ر  •��I �"7�(5Bاء ا!W �@ �7�(5Bا T"F� و ��ف*�RHD  T1
  .ا	�1Nي ا�رز �F����Kء �>!��J %)٢٠( �EV إ��

• � 61��Jُدة�
 !QRا�  �ً���; *�
أن �,�@� I+� أ�&�ره� �
� �gT"F ا���ر=* ا�&��
�ءZD ه��ط N�.   

• 61��
 ا�,+�^ ا�
2)] ار�)�EV� T1 *�RHD �I إ�� أ�&�ر�T"F  أن �N ا�

��ت ا�
&!و7* @�  أ�&�رWg!اء ار�)�ع %) ٣٠(Qا� {<Bو ��
��I

 ا��� @!7< آ�	رN��HW، و����[ ;2% ا�� !JTV�N دول ا�&��
�* ا	��اق

��ت  �N ا�,+�^ ا�
2)] 7!ا-^ آ��!ة I+� =�درا�"�Qا� N� E+1 �
�

   .ا�&��
�* �D	��اقا�
��@!ة 

2
�6  ا�J4�ت ا��Jُ *����H�61 أن �T"F أ�&�ر •D �Iار�)�"Iا�Bا�.رة، ( �أ >Jز
�J�Vا� >JزE�5Hا� >Jز ،u
Fدوار ا� >Jاء ) ، ز!W fم ا��>!اروذ�TI 

   .ا�H)~ ا�&��
�* أ�&�ر

•  N�أ�&�ر T"F� 61 أن��
B ^�RD>}  ً�إر�)�I ا�+,�م ا�
�R�رة �N ا��5رج ا�
 .;���ً� ا��!ا��� ا��� �T"Fه�ا�
&!وض @� ا��5رج و;��* ا�2)�ف 

•  61��Jُ أ�&�ر T"F� ا��>!ارا أن Oر وا�)�اآ����RBً� ��ل ���%  ا�5
E�<
  .ر���ن ا�
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   :وا	��O$�ت ا	���D1� ـ*ـــ�لــا	ــ�: ا	���ر ا	��	�
  

�HDءً I+� �� ورد �N أ���ب وI�ا�TJTI Eة د@&< R��D�ق ا�
,+�* ��ل ا�)�!ات 
، �+,�ظ N�D ا�&!ض وا�Z+^ وت�ا�D�R>* إ�� و !�` 67� !<�R�N ا	�&�ر و�)

 g.2* ه��&� �"BY# N� >�!;�ت و��=��ت�ة TI f��Hع ا���2ري ان ه�Z<ى ا�!J
  :  وه�ا3���3ت، 

  
�ت ا�
)!وI *7+� ا��!�J* ا�&��* I+� ا�
��& إ�/�ء ا�&
I E+� 7!ورة •


�&� أ����*، ���I�Dره� �+6 ا�
�اد ا�/.ا-�*W N�Hkا�
 أ��ةذ�f و ،وه��* �+
� ه.g ا�
�2�Hت ��J!7 N* ا�
��&�ت(&� �1� دول ا�&��% ا����D، أو  �+I

E1	ة@!ض  اT;��و *�BT�� *�RB 6+Rا� g.6 ه�
2� �ً���; 6�5� �RHD^  ا��
ا5B)�ض ا�&��
�* و ا	�&�رار�)�ع  أن، ;�? %)١٦-%٤(�� N�D ��!اوح 


 E� TJ4�N  ا�>�ة,�� T&� %� N�Hkا�
YDي # EQ�N  ا	��Iءا�F!ا-�* �+
أو إ�Iدة @!I �"7+�  ، آ
� وان @!ض � TJ4�N ا��!ا-^ وا�!��ما	#�Qل

�"H� ة�(&

[ أن #�OB�d&D  N ا�R+6 ا�&J *��; �V�13دي  ديا�!آ�د ا�Jو
 .إ�� � TJ4�N اSر�)�ع @� أ�&�ره�

 

•  *�
�,? ا�2"�ت ا�
&�H* ��1م ا�,Q��* ا	رد�D *�B.ل ا�2"�د ا�
��ا=+* أه
 *�D!&ا� !V� *Jر�"
W �@ N� ردنr� رTV
IXD)�ء ��دة ا	رز ا�
V!ي ا�

!JTVر��م ا�� *HJ�&
 ،� O Nk EQ�V!ي�HW) ٢٠٠٠( ا��� ��+� ور��م ا�
���=* وان ه.ا Bرد	ا Nkا�

���1XD 6ل آ��! �E�1 N ا��J رز	ا N� ع�Hا� ،
� آ
� وان ا�R�ق+,

�RHD *�+I T* ا��&J إ�� EV� )م . %)٧٥TI ل�; �و@

 E
� ه.ا ا�YFن، @ُ�>�!ح I+� ا	E1 أن �J% ا�&@ *J!V
��2وب ا�,Q��* ا�

I ، d�(5� �+I E+� إI)�ء ا�Z+���ت ا�
F� *VV5"! ر���ن&�� �
�

Dو O�(+5)�]آ� ������  E�T! ذوي ا��	ا N� !�PQا� �+I *���
ا	��Iء ا�
�BT�

ً� YDن ا�,Q��* ا�R�دا�1 *�B�IXD >)�ء  .ا�
,Tود وا�+Iردات��R� 

*�Bرد	ا *��Q,ا� ^+k �+I ًء�HD ا�!��م g.ه N� ردن	ا. 

 

•  �+I E
� �E�1 N ا�2"�ت ا�
&�H* و�Hk*  إ�I��* *ا��!ا���2 إ�2Jدا�&@
 N�I�Z<ى  ا�&�م وا��5ص،ا���R� 6@!� *���H
�"Tف إ�� و67 ا����ت ا�

 Oر�T1 4J4&�� �Bرد	ا f+"�R
� وb>�@* ا�Iو TJT,� �+Iت�J�أو�  O1�(Bإ
%Q,ع وراء  وا����VB3م اTIو �"Dg4-ا-�* `!ا!Fن  ا�����ل #"! ر�
� ا�
��رك@ */���

~ ا��3"�آ� ا�.ي J>�م I+� #!اء ا�R+6  وا�, T�N ا�Hا�


�W�; �"H"� ا�)&+�* إ��ن ا��H! دوbإ�� ار�)�ع و ������D دي�� �، وا��
� ا��"�آ� ;�? أن �+[ .ا	�&�ر@�<b �Iى و��R
� ا���I  N�Hkا�
�Tى ا�
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 ���I !��&Jآ�_  أ����� �ا�/�ء �D EQFDرز @� وا�, T�N  ا	�&�روه��� @
  .��ا�% #"! ر���ن

  
� �>JT% ا�,�ا@4 ا�
&�R�� *J�H~ اWS!اءات و •@ *�H&
�E�1 N ا�2"�ت ا�


!اآ4ا�>N�I�Z ا�&�م وا��5ص +�  *J3ت(ا���2ر�
 و�I %"&�2F+� إ�1�*) ا�

�اد ا�/.ا-�* ��D *=�5ا� *�
��
��ل #"! ا�&!وض وا���J4Hت ا�


�  ،ر���ن� fوذ�OQ+
�  g.ه*Jاآ4 ا���2ر!
I+� ��@�!  ه�-+* �T1 Nرات ا�
OW��,J �� Eآ T;ن وا�Q� � أن إ�� إ�7@*، ا�
�ا Nk�N �+6 و��R+4��ت @

 g.ه ��+�ن ا��R�ق @(J N�Hkا�

�  ا	��آNا� !�PQ�N ا��g!@��  ت��T� N�
 .وأ�&�ر �* *���H�J!, وأW�اء�
�4ة 

 

��Rه% EQFD @&�ل @� �T; [�(5ة  أنا���2رJ*  ا�
!اآ4 ه.g نY�N # أن;�? 
�,I EV+� �&��+*  وإB"�، ��=* وا�/�ء ��ل #"! ر���ن ا	�&�ر

��ت ا���Q!ة ا��� �>�م  ��=* �E�1 N ا���2ر وا�
�R�ردNJ وأ�&�رQ+� ًا!�B
� ���Z[  ��!ة �
�4ة�JT"%  أ=�_T1 ، آ
� وFD!ا-"�@N� TJT&ت  ا������

 .ا	����*ا�R+6  و�V���ت I+� ;4م�I N!وض  ا�
/!J* ا���6

 

� E�1 N�  [+�5����� OD د=�ر�* و��TF/.ا-�* رJ *D�1�اOW ��2ر ا�
�اد ا •
 *���Q,اد ا�/.ا-�* ا�2"�ت ا��
�&>�T آ(�N ا��5رج  ا�
�R�ردةI+� ا�

� t"�ر ��B-�  ا����Y!و، } I+� ا�
�اد ا�/.ا-�* ا�
�R�ردةا��5+� إW!اءات@
و`�!ه�  )وأ�!ا���ف ��B-� ا�),�=�ت N�D ���5! و، ا�
J!�5* ا�),�=�ت

 N�اءات!WSا ا *���Q,ا�*<�&
ار�)�ع ا�����Q]  إ���Jدي  يا�. ا	�! ،�
*���
WS6  ا-���+�OI�7وأ  T"2ا��1< وا� N� !�PQا� OB�# N� دا�.ي�Jازد 

*���
WSا [+Qدة ا��Jوز *���
 .ا	��Iء ا�

  
ا�,Q���* ا�
&�>*  اWS!اءات+, T�N ه.g وا�
Z+�ب هD �H.ل ا�2"�د �

 وو1] ا�2"�ت ا�!�D�1*ل ��;�T وذ� f�N �� ،وا�
u(HD *(+Q ا��1<
 *�Wافازدوا!#Sا +I �5!ي
� وا�,Vاد ا�/.ا-�*ا��
 .� ا�
�R�ردات �N ا�

  
  

• Sفا�<J � ا�)�ري��Q,وا�,�ا@4 ا� %IT+*� *�T<
 �r�F+�N!آ* ا���Hk* " ا�
NJ�
ا�R�ق  ��ازن ا���لأه% أ���ب �T&�ُ  N ;���ً� ا���، "ا�/.ا-� وا��

،�+,
 ��=* وأن ،ا�
R@�H* ا�&�د�*وا�R�ق ا�,! وا��� أ�/< آ E��J�&!  ا�
u��Y� *آ!Fا� g.أدى إ�� ه  OJ�Fق ����ت��Rا� E�Tأدت إ�� ا�� �"B�آ  �@


E و�FBط ا�>�Zع ا��5صI ^+= T&Jُ ر ا�.يT1	ا  O���Wا�D ا�>��م �+I
� gودورHk�د ا��V�13ا *�T� �@ 4�
 �+I�Tار  gوا�.ي أ�b< وW�دg و�

I+� ا���Wز ا� !�PQ�N ا�
,N وا�
I�V^ ا��� واW"< و &>�د ا�
��7*ا�



١٥ 

 

2             �
34 )	
5 ,6�                                      �	
��
 �
��	 ��� ���� �
�� ��2010 

 

 

�ا�V�13د Bرد	ا gT@ءات وا��5!ات ا�&���*  ور�(Q��Dوا3ر�>�ء  ODإ�� 
*�T<�� ت�J��R� . 

 

������Dآ* و و!Fا� �"D 6�
�� �� Et ا3����زات وا�,�ا@4 ا�,J!V* ا��@
 *J!,D اد ا�/.ا-�* ا��,!ك�
و�FBط ��>JT! ا;����Wت I ^&VJ+� ��2ر ا�

ا�.ي �OBY# N  ا	�!، �R+6 وا����-6 ا�/.ا-�* ا��!ورJ*ا�R�ق ا�
,+�* �N ا
وآ
��ت ا�
45ون �N ا�R+6  ا	�&�رI !b�J+� ��ازن ا�R�ق �N ;�?  أن

6-��  .وا��
  


���Rت ا��3"�آ�* ا�
�BT* وا�&J!QR*  ا3آ�)�ءوJُ>�!ح @� ه.ا ا�
�2ل ��D
، ��=* وأن �".g ا�
���Rت @!وع �>�م f+� OD ا�F!آ*�+>��م T��Dور ا�.ي 


�6 ا�>�-
�I N+� إدار�"� �Jو ،*Q+

TJTIة @� � [+�5�k�H[ و�,�@��ت ا�
*���H� ت وأ�&�ر��
QD 6+Rا� !�@�� � .�5D!ات ���I* ا�
�R�ى @

 

• E�&(� *R�Y�و ]�RHو����ت ا��&�ون وا�� E�� N�D  6+R��D *�H&
ا�2"�ت ا�
� ة، وزاروا���2رة ا�I�HV*�زارة آ( ا�&�م وا��5ص �Nا�>I�Z ا�/.ا-�* @

*I�2ر ا�4را� *D�<B ،*�I�HVوا� *Jواء، ا�/!ف ا���2رTا�/.اء وا� *R��� ،
� ا�
�اد ا�/.ا-�*+P
 ا�Z5~ وذ� f�N اEW و67 ،)وا�)�اآOا�5��ر ��2ر ، �

 �N وا�,T ����ت ا�&!ض وا�Z+^ �7~ أن�B�# N"�  ا��� ا�
�R>*ا��!ا�� و
، وTIم �!آ"� �راء ��ل #"! ر���ن وار�)�ع ا	�&�ر ا�R�ق أر�Dك

� I+� ا���2ر �+Rا� %Q,ا-�* وا��F&ا� N�Hkا�
ووW"�ت �B! ا�
NJرد��R
 .وا�

 

• �"H� TJ4

� �"�  ،�>JT% ا�IT% ا�
�r� ^��H�اق ا�
�ازJ* وا�F&��*، وإ�FBء ا��
* �N ا	���ب ا�!-�R ا��� �&��! �N دور ه�م @� آR! ;+>�ت ا���6 ا�
�&Tدة

� ار�)�ع ا	�&�ر �W N"*، ودوره� @� ��@�! و6�D ا�R+6 ا	����* @
*���H�&>��* و�ر �&�YD N�Hkا�
    . �W N"* أ�!ى �+

  

•  EJT&�*R@�H

�  ^��H�J�B�1 6�ن ا�D 67تو و�W���;ا �+,
 ا�R�ق ا�

�ر��ت ا�R+��* *و�)&�E ا����ت ا�
�Q� *���H_ أي �,�و�+� Jا�)!د* � ا��


NQ أن Jز!�� EQFD >1�� و`�! و � .ا�,�N وا��! �FIN�D %��H�ا-

  

•  EJT&�*Iت وزارة ا�4را�
�+&� *<+&�

� ����D!اد ا�+,�م ا�,�* وا�
�!دة ا�Dو ،
�+I E
&J اءات!WSت وا��+Z�

�ح  6J�H�D��Vدر وT+Dان و ���R~ ا�Rا�
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 YFH
TIد ا�
�R�ردNJ  ازد�Jد، ا	�! ا�.ي ���دي إ�� �".g ا�+,�م ���3!ادا�
*���H� ر�&�YDت أآ�! و��
QD و ��@�!ه� *&+Rا� g."� N��+,
   . ا�

  

•  N� *�Hk�درات ا��V2% ا�; *&D���و %��H�� *�Hkاد إ��!ا���2* وTIإ
� وا�)�اآOا�5��ر �+� !�bY� م إ�,�ق أيTI *�2ا��3!ا�� g.ه N
�� ?�,D ،

5+� 6+Rا� f+� !JTV� اء!W �+,

�داً I �+I+� ا�R�ق ا��Iإ fرج، وذ��
�"H� d-�(وأ�&�ره� و;2% ا� �+,

��ت ا�
�W�دة @� ا�R�ق ا�Qا�. 
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  �������S �2�*Kء ا	�-*���ت وا	�$���ت ا	�اردة �Q ا	��� Pا	:�2ت ا	�� ��

0�Sا  �:2	ا  
  V*:� �3U إدارة Q1T� �:�رة ��Uن  �ATن �Q1#ن

1W��رد و��A� �$&ا'T اد��  
  ��$X �:�ر ا	��اد ا	)'ا&$�  ����W 1ا1Kة

1W��رد و��A� �$&ا'T اد��  

ي$-N	ا !+YN�   �$&)'ا	اد ا��	ر ا�:� �K��F	 �دار�Sا �Z$2	�3 اU

1W��رد و��A� �$&ا'T اد��  
  ��اد T'ا&$� ���Aرد و��1W  أآ1م ;
ورة

  ��اد T'ا&$� ���Aرد و��9U  1W�� .-��ن
  ��اد T'ا&$� ���Aرد و��1W  آ�$^ ���[ ��در


��U 1م .1آ� D:�زي و�T.�  زآ��1 ا	���0�  
  ا��$1اد و�:�رة ا	*��م ا	�$� وا	��1دة وا	�:�
ة

  ��اد T'ا&$� ���Aرد و���AT  1Wن #�ري

اد أ��رD   _+�اآ	�37ر وا	ري ا
N�و �:�F� �$-�W م�U 1�
�

  ا�رد�$�
  

  

  


